Ne a konyvelo legyen az orakulum

Még mindig sok hazai cégvezeto iranyitja one-man-show-
ként a vallalkozasat, de megjelentek mar az els6 fecskék,

akik szeretnék intézményesiteni a csaladi biznisz miikodését

— mondja lllés Istvan, az egyablakos family office miikodést
itthon elsoként kialakitdo Apelso Trust partnere. Egy ilyen
szolgaltatas korantsem lesz konkurense a privatbankaroknak,
nagyon is egészséges szimbiozis johet létre a felek kozott -
véli Paradi-Varga Tamas, az SPB vezérigazgatoja.

Szamos aspektusboél vizsgalhaté a hazai
vagyonos réteg kiilonbozd generacioi
kozti kiilonbség. Ondk mennyiben ér-
zékelik példaul a rendszervaltas elso
koros nyertesei és az utobbi 10-15 év-
ben meggazdagodott réteg befektetési
tudatossaga, attitiidje, igényei, utodlasi
stratégiaja kozotti eltéréseket?

[11és Istvan: Egyértelmiien van generacios
kiilonbség, ezt mi is latjuk. Altaldban az
idésebbeknek valamivel kevéshé atgondolt
a vagyonszerkezete, és a pénzkivételi

mechanizmusaik sem feltétleniil a leg-

korszertibbek. Ami még nagyon komoly
probléma itthon, az a csaladi és a céges

vagyon szétvalasztdsanak a kérdése. Még
mindig gyakori az a mentalitds, hogy a cé-

gem pénze nyilvdnvaléan az én pénzem.
Kéltségoldalrdl jobban jarok, vélik, ha
a kocsit, a nyaral6ot a cég nevére veszem.
Csakhogy ez megnehezithet vagy ellehe-
tetlenithet egy értékesitési folyamatot.

A fiatalok altaldban rugalmasabbak, nyitot-

tabbak az Gjdonsagokra, mint a felmendik.
A klasszikus generdcidvaltassal most

érintett réteg jellemzden tovabbra is one-

man-show-ként viszi az iizletet, nehezen
engedi el annak irdnyitasat. Ez érthetd is,
hiszen gyakran az egész életiik munkdja
van benne a cégben, és az sem feltétleniil
magatoél értetddd, hogy mihez kezdenek
a visszavonulds utan. Ugyanakkor az elmult

egy-két évben tapasztaltunk mar tenden-

ciavaltasra utald jeleket. Néhany tigyfeliink
kifejezetten azért keresett meg minket,

mert rajott, hogy vissza szeretne vonulni,
és a gyerekeket eldtérbe tolni. Néhany hete
legnagyobb meglepetésemre egy rendkiviil

jol prosperdlé csalddi cég mér hattérbe

huzédott tulajdonosa azzal érkezett, hogy
utdnanézett a vagyonkezeld alapitvanyok
miikddésének, a bizalmi vagyonkezelésnek,
megnézett kiilfoldi, magyarorszagi példakat,
és szeretné egy ilyen alapitvany keretein
beliil intézményesiteni a vallalkozasat.
Ez ma itthon még igen ritka, &m nagyon
is nyugat-eurdpai gondolat.

Paradi-Varga Tamas: Mi ugyan az Apelsoval

ellentétben egy kisebb szeletét latjuk a pi-
acnak, de egyelére nem érezziik stlyponti- :

nak a generaciovaltas koriili problémadkat.
Persze lehet, hogy ez azért van, mert a mi
tigyfélkoriink jellemz@en ahhoz a korosz-
talyhoz tartozik, amelynek tagjai elsd
koros felhalmozdk ugyan, de még bdven
aktivak, és ez a kérdés nem igazan aktualis
szamukra. Ha a befektetési portf6lio folotti
rendelkezésre, a dontéshozatal atadasara
keriil sor, az dltalaban zokkendmentesen,
az ajandékozas haszndlataval zajlik. Ter-
mészetesen sokféle stratégia van: akad, aki
fokozatosan vonja be a gyerekeit a vagyon-
gazdalkodédsba, médsok pedig mindvégig azt

Paradi-Varga Tamds (SPB):

varjak el az utédoktol, hogy egy-egy fontos
dontés elbtt egyeztessenek veliik.

Kell-e, lehet-e edukalni az tigyfeleket?
P-V.T.: Az SPB-nek az alapitéds 6ta hagyoma-
nyosan erételjes a nemzetkozi orientaciéja,

fliggetleniil att6l, hogy hazai tulajdonban

vagyunk. Amikor definidltuk a m{ikodé-
slinket, azt mondtuk, feladatunk a magyar
maganszemélyek vagyonat Magyarorszagrol,
de globélisan kezelni. Itt pedig visszaka-
nyarodnék a generaciévaltas kérdéséhez,
hiszen az elterjedt vélekedés szerint az
atorokitett vagyonok folott rendelkezd j

generdcio tagjai joval erdteljesebb nemzet-

kozi érdeklédéstiek, hasznéljak a modern
platformokat, mashogy kell veliik kommu-
nikdlni, mashogy kell 6ket megkozeliteni.
Allitom, hogy az SPB iigyfeleinek hazai
elsé generdci6jaban, akikkel annak ide-

jén elkezdtiink nemzetkozi portféliokat

épiteni, mar megvolt ez a mentalitas, mert
hozzaszoktattuk 6ket. Ami egy nagyon ko-
moly edukdcids kiildetés eredménye. Igen,
mondtuk, magyar vagyok, magyaroknak
szolgéaltatok, de sokkal tobbet dolgozom
kiilfoldon dollar-, eurd-, svajcifrank-alapon,
mint idehaza. Ezért is tartanak benniinket
sokkal inkabb szamon nemzetkozi szinté-
ren, mint Magyarorszagon, és ezért nem
annyira akut nalunk a generdaciovaltas
portfélidorientaciés kérdése, mint mas
intézményeknél. A platform egy teljesen
mas ligy. Az fejlédési kérdés, amelyben
nyilvanvaléan nekiink is folyamatosan tar-
tanunk kell a 1épést a kor kovetelményeivel.
I. I.: Ndlunk az edukdcios folyamat nemcsak
oroklési, vagyonjogi és addstrukturélasi
kérdésekben nyilvanul meg, hanem pél-
daul akkor is, amikor egy cégértékesités
kapcsan felmeriil, hogy utédna az iigyfél mit
csindljon a pénzével. Nekiink ez a komoly

A bizalmi vagyonkezelés akkor valik értékessé,

ha biztositja a stabilitast.
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és fontos kapcsolodasi pont a privdtbanki
szektorhoz, hiszen mi magunk nem vég-
ziink befektetési tevékenységet. Ilyenkor
viszont be tudjuk becsatornazni az tigyfelet
a privatbanki szegmensbe.

Rengeteg kutatas késziilt mar arrol, hogy
az idosebb generacio hogyan kezeli a va
gyon atorokitésének témajat, de ha jol
tudom, az Apelso tervei kizott szerepel
egy ennél atfogobb szolgaltatascsomagnak
a kiépitése, amilyen Magyarorszagon
még sosem volt. Mi a cél, és milyen
eredményt varnak ett6l?

I. 1.: Mivel a tevékenységiink nem Korld-

tozodik a csaladi vallalkozdsokra, hanem
ennél szélesebb kort fog at, mar az alapi-
taskor célul tiiztiik ki, hogy létrehozunk
egy nyugat-eurépai, amerikai értelemben
vett igazi multi-family office-t, ez pedig

nyilvanvaléan tobbéves folyamat. Ezeknek

a szolgaltatasoknak sok eleme mar most is

rendelkezésre dll, akar hazon beliil, akar

egylittm(ikédd partnereken keresztiil, de
mi egy teljes kord, komplex, egyablakos
szolgéltatascsomag kiépitésén dolgozunk,
amely lefedi a cégvagyon mellett példaul
a miikincsek, a nagy érték( ingdsagok,
biztositasok, az egészségiigy teriiletét is.
Ehhez hasonld szolgdltatas jelenleg nincs
Magyarorszagon. Stratégiai célunk jovére,
hogy erdsitsiik a kapcsolatunkat a tovabbi
potencidlis partnerekkel, és természetesen
fel kell mérniink a piacot, az igényeket is.

Latszik, hogy az {igyfelek jelentds részé-

nél megvan az igény a family office irdnt,
de dltaldban nem ismerik a szolgaltatas
tartalmat. Barmilyen profanul hangozzon
is, itthon altalaban a family office szol-
galtaté a konyvel§ (vagy néha az ligyvéd).
O az orakulum, aki mindenhez ért. Meg-
mondja az adétutit, a szamviteli tutit, jogi
tandcsot és befektetési tippeket ad, vagy
eligazit a napelemhdlézatok telepitésével
kapcsolatban. Napjainkban azonban mér
tal komplex az tizleti és szabalyozdasi Kor-
nyezet ahhoz, hogy egy személy - legyen
a sajat teriiletén barmennyire is magasan

képzett - valddi szakértd lehessen min-

den maés teriileten is. Mi ezért szeretnénk
olyan szolgaltatdscsomagot megteremteni,

[llés Istvdn (Apelso Trust):

Barmilyen profanul hangozzon is, itthon

amely az ,egyszer(” adminisztracién 4t
a legbonyolultabb befektetési és addjogi
kérdésekig teljes korid és professziondlis
szolgdaltatdscsomagot nyujt az tigyfelek
szamara a Kiterjedt belsés és kiilsés szak-
ért6i gardank segitségével.

Nehezen indul majd a baratsag a family
office szolgaltatok elsé generacidja és az
immar nagykoru privatbanki szakma
kozott?

P-V. T.: Nem tudom, hogy a piac tobbi
szerepldje hogyan tekint a bizalmi va-
gyonkezelGkre vagy a family office-ra, de
én az SPB oldalardl egyértelmiien part-
nert latok benniik. Megmondom, miért:
a bizalmi vagyonkezel§ tartja a személyes

kapcsolatot az tigyféllel, 6 az, aki - elné-

zést a kifejezésért - helyettem a frontot
mikodteti. Mogotte all egy szakmai stab
- konyveld, adétandcsadé -, én pedig az
altala képviselt tigyfélkapcsolati rendszer

egy szeletét prébalom meg kiszolgalni pro-

fesszionalisan. Ha nagyon durvan akarok
fogalmazni, akkor befektetés tekintetében
egylittm(ikodom a bizalmi vagyonkezeldvel,
és adom mogé a back office-t. Nem vagyunk
konkurensek, sét, ez egy teljesen tisztan
miikodd szimbidzis.

altala-

ban a konyvel0 a family office szolg raltato. ”
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I. 1.: A mi oldalunkrol pedig az a legfontosabb,
hogy a leheté legkdzvetlenebb kapcsolatot
apoljuk a privatbanki szektorral. Nem mi
fogjuk megmondani az tigyfélnek, hogy mibe
fektesse a pénzét. A mi szakmai hozzaadott
értékiink az, hogy komplex megoldast kiné-
lunk a vagyonkezelésre. A szolgaltatdsunk
egyik részében megkeressiik és kivalasztjuk
és a legjobb lehetdséget az ligyfél aktualis
igényére, és ezt fliggetlen modon tessziik.
P-V. T.: Az az egész rendszer lényege, hogy
mindenki nyugodtabb legyen. A bizalmi
vagyonkezelés akkor vélik értékessé, ha
biztositja hosszu tavon a stabilitdst. Az an-
golszasz trustok azért mikodnek sikeresen,
mert 300 évig végrehajtottak azt, amit rdjuk
biztak, de ehhez megfeleld jogi héttérre,
szavahihetéségre és hitre is szlikség van.
Egy ilyen struktira generdciékon keresztiil,
evolucidsan fejlédik ki. Felépiteni valamit,
ami eddig még nem volt idehaza, na, az
kihivas. Az mér valami.

I. I.: Nekiink elég sok kiilféldi magéansze-
mély tigyfeliink van, jellemzéen olyan
expatok, akik angolszdsz orszagokbol
vagy Nyugat-Eurépa mds orszagaibol ér-
keztek Magyarorszdgra. Esetiinkben az
a fajta bizalmi probléma, ami a magyar
iigyfeleknél alap, hogy ,Uristen, 4t kell
adnom a vagyonom tulajdonjogdt, mi lesz,
ha ellopjak?” fel sem meriil. Naluk teljesen
természetes trustba tenni a pénzt. Ertik,
tudjék, ismerik a rendszert, és megbiznak
benne. °




